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Introducéao

“A Melhoria da Escola é o processo de otimizar o desempenho e resultado dos

recursos (humanos, materiais e educativos) em resultados positivos dos seus alunos
(Marsh, 1990)

Entende-se por Plano de Melhoria Plurianual um conjunto de procedimentos e estratégias, organiza-
dos e a implementar, com o objetivo de promover a melhoria dos procedimentos educativos e aumentar a
eficacia dos mesmos, num determinado espaco de tempo.

0O documento que se segue designado Plano de Melhoria Plurianual pretende dar resposta as situa-
coes em que o Agrupamento de Escolas Ordem de Sant’lago deve incidir as suas propostas de melhoria, tendo
sido elaborado com base no Projeto Educativo (PE), no Projeto de Intervencao do Diretor e na respetiva Carta
de Missdo, no Relatoério da Equipa de Autoavaliacao e nas propostas de acdo dos diversos orgaos: Conselho
Geral, Conselho Pedagdgico, Conselho de Diretores de Turma e dos varios Departamentos / Grupos de Recru-
tamento.

Este € um documento organizado em duas Partes e anexos. Na Parte |, dividida em 5 pontos, encon-
tra-se presente a identificacGo da Unidade Orgdnica; a contextualizacdo/ caracterizacdo das escolas que
compoem o Agrupamento; o Diagndstico, onde se identificam pontos fortes e fracos, bem como se reconhe-
cem as Areas de Intervencdo prioritdrias, tendo por base a anlise/reflexdo dos varios elementos/equipas
que constituem a Unidade Organica. A Parte | termina com as Metas, onde, de forma objetiva, se apresentam

os resultados que se pretendem atingir.
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Parte |

1. ldentificacdo da unidade Organica
Agrupamento de Escolas Ordem de Sant’lago
Diretor: Pedro Miguel Pereira Floréncio
Coordenadora TEIP: Mdnica Sofia Pires de Deus
Morada: Avenida da Bela Vista

2910-421-Setubal
Contactos: Telefone 265739703
Fax: 265 771316

Email: esb3.belavista@escolas.min-edu.pt

aveosbelavista@gmail.com

2. Contextualizagao/ Caracterizagcao

0 Agrupamento de Escolas Ordem de Sant’lago localiza-se no Concelho de Setubal. Foi constituido em
2003 e engloba oito estabelecimentos de ensino, das freguesias do Sado e de S. Sebastiado.

Os estabelecimentos situados na freguesia do Sado servem uma populacao sobretudo rural oriunda das
suas principais localidades - Praias do Sado, Santo Ovidio e Faralhao. Apesar desta freguesia ter caracteristi-
cas rurais, sendo a agricultura e a pesca as duas atividades predominantes na regido, engloba a Peninsula de
Mitrena - uma vasta zona industrial.

As escolas da freguesia de S. Sebastiao situam-se na periferia oriental da cidade, (maioritariamente
em bairros de habitacao social - econdmica), servindo uma populacdo carenciada e desfavorecida a nivel
econdmico, (1336 alunos beneficiam de Acao Social Escolar o que representa 59% do total de alunos do agru-
pamento). Nesta zona da cidade convivem populacdes oriundas de paises africanos de expressao portuguesa,
emigrantes brasileiros e de paises de leste europeu, bem como uma comunidade cigana, bastante numerosa.
A esta comunidade pertencem 16% dos alunos do Agrupamento. A relevancia da etnia cigana assume-se nao so6
devido ao nimero de alunos existente mas principalmente por ser aquela que menos valoriza a importancia
da escolarizacdo e da certificacdo escolar. E de salientar o trabalho acrescido dos professores, em termos de
esforco de socializacao secundaria destes alunos e de valorizacdo da cultura escolar, para o projeto de vida
dos mesmos. Assim, encontramo-nos perante uma diversidade cultural e étnica que nem sempre origina uma
convivéncia pacifica.

Existem muitas familias destruturadas ou monoparentais o que, a par das inUmeras caréncias a varios
niveis, se reflete nas escolas. Sao muitos os casos de insucesso repetido, de abandono escolar, de assiduidade

irregular, de falta de manuais e de material escolar, de indisciplina frequentes, assim como os comportamen-
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tos de risco e/ou desviantes e a incursao precoce na marginalidade. Para todos estes problemas estas escolas
procuram solucdes, quer isoladamente, quer através de projetos conjuntos.

O Agrupamento possui atualmente 2266 discentes; 184 docentes e 57 nao docentes.

O Agrupamento de Escolas Ordem de Sant’lago foi considerado Territorio Educativo de Intervencao
Prioritaria Ill ao abrigo do Despacho Normativo do Ministro de Educacédo e Ciéncia, de 25 de setembro de
2012, que tem por base o Programa dos Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria criado através do
Despacho n.° 147-B/ME/96, de 1 de agosto.

2.1 Dados

A caracterizacao quantitativa do contexto e do input do agrupamento parece-nos importante para
uma adequada compreensao do mesmo. Por isso, partindo das sugestoes da DGE/EPIPSE se construiu a tabela
1 (cf. anexo 1). Os indicadores dessa tabela 1 sustentam as afirmacdes que fazemos neste §2 de contextuali-
zacao do agrupamento. Em particular, os indicadores mostram que o nosso agrupamento tem atualmente
2266 alunos e este ano apenas 164 pediram transferéncia para fora da unidade organica o que para nos se
traduz numa crescente valorizacao da instituicao, comparativamente a anos letivos transatos.

Na nossa opinido, um dos indicadores mais importantes é o representado no ponto sete. Os Encarre-
gados de Educacao com habilitacdes inferiores ao 3° ciclo totalizam 96% do total dos Encarregados de Educa-
cao dos alunos do agrupamento. Isto traduz-se nas baixas perspetivas demonstradas pelos nossos alunos. A
grande maioria nao tem aspiracdes em prosseguir estudos. Se cruzarmos este dado com o ponto 4 observamos
que 1336 alunos ou seja uma percentagem de 59% beneficia de acao social escolar.

Outro dado interessante e que nos pode fazer refletir sobre este investimento € o dado 8.2 que nos
diz que 120 alunos frequentaram o pré - escolar s6 por um ano. Este facto leva-nos também para o problema
das desadequacdes na linguagem oral que detetamos nesta faixa etaria, e que o pouco tempo de frequéncia
no pré nao consegue estimular e desenvolver, sendo o primeiro sinal de insucesso a entrada no 1° ciclo. E
também interessante verificarmos que 157 alunos iniciam a escolaridade obrigatéria com menos de 6 anos,
tendo em atencao que ingressaram no 1° ano 176 alunos.

Outros dados preocupantes desta tabela sao os dados 13 e 15, o primeiro que nos diz que s6 9% dos
alunos concluiram o ciclo no ano previsto e o segundo que s6 20% dos alunos no ano letivo transato tiveram
nivel positivo a todas as disciplinas. O item 14 mostra-nos que ao nivel da avaliacdo externa na disciplina de
portugués, alcancaram nivel positivo 218 alunos o que se traduz numa percentagem de 50%. Em matematica
apenas tiveram positiva 87 alunos o que perfaz apenas 20% do total de alunos que realizaram a prova. Con-
clui-se entao que muito trabalho ha ainda a fazer no ambito destas disciplinas.

As tabelas seguintes comparam os resultados da avaliacao interna e externa dos alunos no ano letivo

transato:
Alunos com aproveitamento
Disciplinas cf % Cp cf-Cp CF %
Portugués 4° ano 82,63 49,40 -33,23 76,50
Portugués 6° ano 72,16 54,56 -13,19 79,49
Portugués 9° ano 64,56 59,70 -4,86 86,30
Matematica 4° ano 79,29 25,60 -53,69 72,30
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A classificacdo da Prova final foi inferior a classificacdo da Frequéncia. No entanto, esta Ultima
contribui para uma avaliacao final satisfatoria.

Para a evolucao global dos resultados com vista a promocéao do sucesso educativo dos nossos alunos é
de extrema importancia a participacao ativa dos pais e encarregados de educacao na vida escolar do nosso
agrupamento. Deste modo tal facto assume-se como uma area de intervencao priorizada no desenvolvimento

deste Plano de Melhoria Plurianual.
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3. Diagnéstico

Da interpretacao, analise e reflexao sobre os dados constantes nos diversos documentos, e nas pro-

postas de acao dos diversos orgaos, foram identificados:

3.1 Pontos fracos:

- Défice no acompanhamento da vida escolar dos alunos por parte dos Pais e Encarregados de Educa-

- Fragilidades ao nivel da articulacao curricular;

- Sucesso académico dos alunos.

3.2 Pontos fortes:

- Integracao cultural e étnica;

- Estabilidade do corpo docente;

- Saudavel ambiente de trabalho e bom relacionamento entre pares;

- Atuacao do Diretor, em particular no ambito da gestdo de conflitos e de motivacdo dos trabalhado-
res, que se traduz num maior envolvimento dos profissionais;

- Crescente oferta de educacéo pré-escolar;

- Diversidade de ofertas educativas;

- Organizacao dos apoios educativos, tendo por base principios de diferenciacao pedagogica;

- Integracao dos alunos com necessidades educativas especiais de carater permanente, incluindo alu-
nos com multideficiéncia;

- Espirito educativo inovador;

- Espacos educativos cuidados;

- Boa relacao da unidade organizacional com a comunidade envolvente;



Plano de Melhoria Plurianual 2015-2017

- Dindmica da equipa de autoavaliacdo capaz de diagnosticar e questionar, propondo mudancas para
melhorar o servico educativo.

- Boas praticas de articulacao horizontal.

3.3 Constrangimentos:

- Agregados familiares carenciados, com o consequente reflexo no nivel de vida dos alunos;

- Desvalorizacdo da vida académica enquanto veiculo de aprendizagens Gtil para o futuro, por parte
dos discentes e respetivas familias;

- Insuficiente apoio especializado aos alunos com dificuldades de aprendizagem, nomeadamente na
linguagem oral, transversal a todos os graus de ensino inclusive o pré-escolar;

- Escassez de assistentes operacionais para fazer face as necessidades de todas as escolas do

Agrupamento.

3.4 Oportunidades:

- Camara Municipal de Setubal

- Junta de Freguesia de S. Sebastiao

- Junta de Freguesia do Sado

- Fundacao Benfica

- PSP/GNR

- Centros de Salde de Setubal e Palmela
- Fundacao Luis Figo

- Rotary Club de Setubal

- Programa Escolhas

- APPACDM

- Ciéncia Viva

- Fundacéo Oriente

- Secil

- Lisnave

- Universidade Catélica

- Portucel Soporcel

- Associacao Caboverdiana de Setubal
- Autoridade para as Condi¢des do trabalho
- Faculdade de Ciéncia e Tecnologia

- Jumbo de Setubal

- IEFP

- LIDL

- ACM

- CDI Portugal

- Centro Jovem Tabor

- Associacao de Pais

- IPS (ESE; EST; ESCE; ES Enfermagem)
- Clube Ténis de Mesa de Setubal
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3.5 Areas de Intervencéo Priorizadas

1 - Resultados Académicos de Educacao;
2 - Resultados Sociais da Educacao;
3 - Prestacao do Servico Educativo;

4 - Relagdo com a Comunidade Educativa.

3.6 Deste modo a equipa de autoavaliacdo menciona areas onde o Agrupamento deve incidir

prioritariamente os seus esforcos para a melhoria sob o ponto de vista da promo¢do do sucesso

escolar/melhoria das aprendizagens dos alunos, sendo que estao a ser implementadas:
- Medidas destinadas a promocao do sucesso escolar de modo a melhorar os resultados académicos,

o

incidéncia nos 1°, 2.° e 3.° Ciclos, cursos de educacao e formacao e profissionais, e nas disciplinas de Portu-
gués e Matematica, em todos os niveis de ensino;

- Praticas de articulacao;

- Supervisdo da atividade letiva, enquanto estratégia destinada ao desenvolvimento profissional dos
docentes e consequentemente, a melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos;

- O processo de autoavaliacdo e de monitorizacao, na identificacao de areas fortes e de melhoria e na

definicao de planos de acao de modo a garantir a sustentabilidade.

OBJETIVOS GERAIS:

- Assegurar o sucesso educativo baseado numa politica de qualidade, equidade, exigéncia e responsa-
bilidade;

- Incentivar acdes e processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos resultados da esco-
la;

- Garantir a credibilidade do desempenho da escola;

- Promover a melhoria dos resultados escolares;

- Promover o envolvimento da comunidade educativa no processo de criacao de mecanismos de

autoavaliacao como forma de melhoria, reforcando pontos fortes e superando pontos fracos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Selecionar, monitorizar e divulgar acées de melhoria a implementar no Agrupamento com o objetivo
de melhorar o seu funcionamento e desempenho;

- Promover uma cultura de melhoria dos resultados escolares dos alunos do Agrupamento;

- Fomentar a participacao da comunidade educativa;

- Desenvolver mecanismos de articulacao entre as diversas estruturas avaliativas da escola.
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4. ldentificacdo das Areas de Intervencéao Priorizadas

Concebemos o plano de acdo que se segue, tendo em conta quatro eixos prioritarios de intervencao,

em sintonia com o Plano de Melhoria TEIP fase lll.

4.1. Resultados Académicos de Educacao (Eixo1)

4.1.1. Melhoria das aprendizagens (Eixo 1.1)

Objetivos

- Aproximar os resultados escolares das metas nacionais.

- Melhorar a qualidade do sucesso educativo.

- Facilitar o envolvimento dos alunos na realizacao das atividades.

Estratégias

- Promocao a participacao em projetos inovadores que vao ao encontro dos interesses dos alunos.
- Promocao da leitura e literacia.

- Adequacao dos instrumentos de avaliacdo as exigéncias da tutela.

- Reflexao /analise dos resultados escolares.

- Participacao no projeto: testes intermédios.

- Participacao nos projetos: Grémio, Pares Pedagdgicos e Turma Mais.

Metas

- Reducao da taxa de insucesso escolar de acordo com o definido no plano de melhoria.

- Melhoria do conhecimento dos alunos nas diferentes areas.

- Reducéo da diferenca entre a classificacdo interna de frequéncia e a classificacdo de exame nacio-

nal.

4.2. Resultados Sociais da Educacao (Eixo 2)
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4.2.1. Prevencao do Abandono, Absentismo (Eixo 2.1)

Objetivos

- Fomentar a interacgao social ajustada entre a Comunidade Educativa.

- Promover um clima favoravel a aprendizagem.

Estratégias

- Monitorizacao dos casos de abandono escolar.

- Desenvolvimento de acdes de combate e prevencao ao absentismo e abandono
- Monitorizacao de situacoes de risco.

Metas

- Reducao da taxa de abandono e de absentismo em 5%.

4.2.2 Indisciplina (Eixo 2.2)

Objetivos

- Implementar estratégias promotoras de disciplina e de boas regras de boa conduta.
- Diminuir os valores da indisciplina.

Metas

- Reducao da taxa de indisciplina em 10%.

Estratégias
- Acompanhamento de alunos com problemas comportamentais.
- Reforco positivo dos comportamentos adequados.

-Estabelecimento de regras /consequéncias claras.

4.3. Prestacdo do Servico Educativo (Eixo 3)

4.3.1. Organizac¢ao e Gestéao (Eixo 3.1)

Objetivos

- Monitorizar sistematicamente o cumprimento das metas mensuraveis de cada acao.

- Persistir na articulacao vertical / horizontal entre os docentes do Agrupamento.

- Investir e rentabilizar os recursos das diferentes formas de diferenciacao.

Metas

- Melhoria do acompanhamento e da supervisdao da pratica letiva.

- Manutencao, sempre que possivel, da continuidade pedagogica na distribuicao de servico, de acordo
com as competéncias pessoais e profissionais.

Estratégias

- Utilizacdo de relatérios, registos e outros produtos de avaliacao.

- Realizacao de reunides sumarias com regularidade.

- Construcao conjunta pelos grupos disciplinares/anos de escolaridade de instrumentos de avaliacao.

- Rentabilizar os recursos existentes nos primeiros anos de escolaridade.

4.4, Relacdo com a Comunidade Educativa (Eixo 4)

4.4.1. Familias e Parcerias (Eixo 4.1)

Objetivos
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- Construir um ambiente relacional de qualidade.

- Envolver os pais / encarregados de educacao na vida académica dos seus educandos.

- Incentivar uma colaboracao mais efetiva com as empresas da regiao.

Metas

- Melhorar a relacao escola/comunidade.

- Mobilizar os pais e encarregados de educacao para participacao ativa na comunidade escolar.

Estratégias

- Promocao e formalizacao de parcerias e protocolos.

- Promocao da participacao dos pais/encarregados de educacao nas atividades dinamizadas no Plano
Anual de Atividades.

- Realizacao de reunides entre o Diretor, professores titulares de turma, diretores de turma e os en-

carregados de educacao.



5. Metas

A fixacdo de metas permite explicitar de forma objetiva, o compromisso que a Unidade Organica pre-
tende assumir no que respeita aos resultados esperados.

Tendo em conta o contexto em que o agrupamento se encontra inserido (no ranking de escolas publi-
cado no jornal publico em 2013 foi considerada como estando no contexto 1, o mais desfavorecido) e tendo
em atencao os quatro dominios, foi feita a previsao das metas intermédias anuais bem como a classificacao

final do Plano de Melhoria Plurianual. Nesta previsao de metas, foram tidas em conta, as indicacdes dadas

pela DGE/EPIPSE relativas a classificacao final que em 2016/17 deve ser igual ou superior a 0,7 pontos.

Previsdao de médias/metas gerais:

RESUMO DAS MEDIAS DO AGRUPAMENTO

. Médias obtidas Previsao de médias
DOMINIOS
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
A: taxa de insu-
SUCESSO cesso
ESCOLAR NA
1 AVALIACAO B: alunos com 0,17 0,67 0,67 0,67 0,70
EXTERNA positiva a todas
as disciplinas
A: taxa de insu-
SUCESSO cesso
ESCOLAR NA
2 AVALIACAO B: alunos com 1 0,00 0,25 0,40 0,45
INTERNA positiva a todas
as disciplinas
INTERRUPCA
O PRECOCE
3 | DO 0 0,33 0,33 0,33 0,65
PERCURSO
ESCOLAR
4 | INDISCIPLINA 1 1 1,00 1,00 1,00
CLASSIFICAGAO FINAL GLOBAL DO
AGRUPAMENTO 0,54 0,50 0,56 0,60 0,70

* Os dados alcancados foram previstos desde 2011/12.

Parte Il

6. Acéo Estratégica

Neste ponto sdo identificadas, descritas e caracterizadas todas as acées de melhoria que a Unidade Organi-

ca pretende desenvolver para responder as necessidades diagnosticadas, tanto ao nivel dos processos como

dos resultados.
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6.1 Acoes de Melhoria relacionadas com os quatro eixos da intervencdo do Programa TEIP

DESIGNACAOQ: Acdo 1 - Saber +

EIXO 1 - Resultados Académicos da Educacéao
AREA/PROBLEMA (E1.1) Melhoria das Aprendizagens
Descricao: Objetivos Gerais do Projeto Educativo | Objetivos Especificos: Publico-Alvo:

O projeto incide maioritariamente nas
turmas de inicio de ciclo, com carater
preventivo. No entanto, prevé-se a
atribuicao de algumas horas dos recursos
TEIP para trabalho de reforco nos anos
terminais de ciclo.

em que se enquadra a acao:

- Melhorar a qualidade da
aprendizagem e o sucesso educativo

- Promover o acompanhamento mais
individualizado dos alunos

-Facilitar o envolvimento dos alunos na
realizacao das atividades.

- Melhorar os niveis de sucesso interno e
externo a Portugués e Matematica

- Atingir ou ultrapassar as metas TEIP
definidas

- Aproximar os resultados de Portugués
e Matematica das metas nacionais.

- Prioritarios (prevencao): Inicio
de ciclo (5° e 7° anos)

- Continuidade (remediacao):
Final de ciclo (anos com
Avaliacao Externa): Alunos de 6°
e 9°anos.

Estratégias/metodologias/acoes

- O grupo turma é dividido por salas
diferentes, em funcao do seu nivel de
desempenho, previamente
diagnosticado, trabalhando assim de
forma diferenciada;

- Fazer uma analise/ balanco da
evolucao do trabalho, dos resultados e
das estratégias desenvolvidas, nas

Indicadores a Monitorizar
Sucesso
- Resultados dos alunos nos
instrumentos de avaliacao
comuns, elaborados na
escola;

- Nimero e % de alunos Matematica;
que progridem de nivel.

Resultados esperados/Critérios de

- Aumento da % de alunos que
progridem de nivel anualmente;

- Aumento em 0.5% da taxa de sucesso
na avaliacao interna de Portugués e

- Aumento em 0.5% da taxa de sucesso
da avaliacdo externa de Portugués e

Distribuicao de Responsabilidades

Coordenacao e Gestao da Acao:
- Coordenadoras de Departamento de Ciéncias
Exatas e Linguas.

2. Implementacao da Acao:

- Professores titulares de Portugués e de
Matematica, Professores ao abrigo do TEIP e
respetivos representantes de disciplina.

reunides de disciplina e em dialogos Matematica.
informais;
- Incrementar a avaliacao formativa, o
feedback aos alunos e a
autoavaliacao.
Duracao Frequéncia Tempo
Anual Outra | Diaria Semanal Mensal | Trimestral de de
preparacao | execucao
Previsto X X 3h/semana | 2h/semana
Efetivo

11
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DESIGNACAO: Acdo 2 - Apoio Educativo

EIXO

1 - Resultados Académicos da Educacao

Apoio diferenciado a pequenos grupos de
alunos de 3° e 4° ano, a portugués e a
matematica.

No 2°, 3° ciclos e Secundario:

Apoio diferenciado a pequenos grupos de
alunos do mesmo ano de escolaridade,
propostos para apoio pelos professores das
disciplinas de Portugués; Matematica; Inglés;
outras

- Promover a melhoria dos resultados

escolares;

- Colmatar dificuldades de

de ensino/aprendizagem.

-Facilitar o envolvimento dos alunos
na realizacao das tarefas escolares

aprendizagem e/ou conteidos em
défice, comprometedores do processo

AREA/PROBLEMA (E1.1) Melhoria das Aprendizagens
Descricao: Objetivos Gerais do Projeto Objetivos Especificos: Publico-Alvo:
Educativo em que se enquadra a
No 1° ciclo: acao: - Diminuir os indices de insucesso No 1° ciclo:

Alunos do 3° e 4° ano de
escolaridade

No 2° e 3° ciclos e Secundario:
Todos os alunos propostos

Estratégias/metodologias/acoes

- Semanalmente os professores de
apoio desenvolvem um trabalho
diferenciado em funcao das
dificuldades dos seus alunos (maximo
8), no 3° e 4°anos e restantes anos de

Indicadores a Monitorizar
-Resultados na avaliacao
externa e interna nas
disciplinas com exame

- Progressao de nivel na

Resultados esperados/Critérios de Sucesso

- Aumentar as classificacoes positivas em
0,5%.

- Aumentar a taxa de sucesso em 0,5% na
avaliacao externa.

Distribuicao de Responsabilidades

1. Coordenacao e Gestao da Acao:

Coordenador do 1° Ciclo e Coordenador
do Departamento de Ciéncias Exatas

escolaridade do 2°, 3° ciclos e disciplina
secundario 2. Implementacao da Acao:
- Nimero e % de alunos
com assiduidade as sessoes Docentes do 1°, 2°, 3° ciclos e Secundario,
de apoio com horas de apoio atribuidas
Duracao Frequéncia Tempo
Anual Outra | Diaria Semanal Mensal | Trimestral de de
(1/dia) (1/semana) | (1/més) | (1/periodo) | preparacdo | execucao
Previsto X 1h 1h 1h
Efetivo
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DESIGNACAO: Acéo 3 - Projeto Gremio

Apoio individualizado num periodo de 2 anos
a pequenos grupos de 1° e 2° ano de
escolaridade com falta de pré-requisitos e
dificuldades na aprendizagem da leitura e da
escrita.

em que se enquadra a acao:

- Promover a melhoria dos resultados

escolares;

-Dar resposta as dificuldades
apresentadas pelos alunos a entrada do
1° ciclo.

- Diminuir os indices de insucesso no 2°
ano de escolaridade

EIXO 1- Resultados Académicos de Educacao
AREA/PROBLEMA E- 1.1 Melhoria das Aprendizagens
Descricao: Objetivos Gerais do Projeto Educativo |Objetivos Especificos: Publico-Alvo:

Alunos do 1° e 2° ano de
escolaridade

Estratégias/metodologias/acoes

Sessoes de apoio individualizado a
pequenos grupos de alunos (seis no
maximo) do 1° e 2° ano de
escolaridade.

Indicadores a Monitorizar

- Percentagem de Pré -
requisitos atingidos a
entrada do 1° ciclo.

_ Taxa de retencao no 2° ano
- Reforco na aprendizagem da leitura e |de escolaridade.

2° ano.

Resultados esperados/Critérios de Sucesso

- Reducao em 0,5% dos alunos que no 1° ano
nao acompanham o curriculo.

- Diminuicao de 0,5% na taxa de retencao no

projeto.

Distribuicao de Responsabilidades

1. Coordenacao e Gestao da Acao:
Coordenador do 1° ciclo

2. Implementacao da Acao:
Docentes colocados ao abrigo do TEIP para o

escrita. -NUmero de PAP no 2° ano. Reducao em 0,5% dos alunos com PAP. 3. Colaboracao de: Docente Isabel Cunha
Duracao Frequéncia Tempo
Anual Outra | Diaria Semanal Mensal | Trimestral de de
(1/dia) (1/semana) | (1/més) | (1/periodo) | preparacao | execucao
Previsto X X 5h/ dia 5h /dia
Efetivo
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DESIGNACAO: Acéo 4 - Projeto “Palavra a Palavra”

EIXO 1-

Resultados Académicos de Educagao

AREA/PROBLEMA

E-1.1 Melhoria das Aprendizagens

Descricao:
alunos do pré-escolar que manifestem

apoio dos docentes titulares de turma e
psicologa.

Apoio de um técnico ou terapeuta da fala a

desadequacdes na comunicacao oral, com o

em que se enquadra a

da |educativo

acao:

Melhorar a qualidade do sucesso

Objetivos Gerais do Projeto Educativo

Objetivos Especificos:

- Diminuir os indices de insucesso no 1°

ano de escolaridade.

-Desenvolver a consciéncia linguistica

-Criar situacdes favoraveis as
aprendizagens

Publico-Alvo:

Alunos do pré-escolar que
demonstrem desadequacdes na
comunicacao oral.

Estratégias/metodologias/acoes
Acompanhamento de alunos referencia-
dos para terapia da fala.

Acompanhamento de alunos com desa-
dequacdes na comunicacao oral.

Articulacao/Orientacao com os educa-
dores titulares de grupo e a psicologa.

Sensibilizacao/Orientacao com os
encarregados de educacao.

Indicadores a Monitorizar
- Percentagem de pré -
requisitos a entrada do 1°
ciclo.

- Grau de participacao dos
pais.

-Atas de departamento pré-
escolar.
- Relatoérios de avaliacao.

Resultados esperados/Critérios de Sucesso

- Reducao em 5% dos alunos que no 1° ano
nao acompanham o curriculo.

- Reducao em 5% de alunos com
desadequacdes na comunicacao oral.

Distribuicao de Responsabilidades

1. Coordenacao e Gestao da Acao:
Coordenador do 1° Ciclo

2. Implementacao da Acao: Terapeuta da fala
ou técnico colocado ao abrigo do TEIP,
psicologa e educadores titulares de turma

3. Colaboracao de: Encarregados de
Educacao

Duracao Frequéncia Tempo
Anual Outra | Diaria Semanal Mensal | Trimestral de de
(1/dia) (1/semana) | (1/més) | (1/periodo) | preparacao | execucao
Previsto X X 8h /dia 8 h /dia
Efetivo
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DESIGNACAOQ: Acdo 5 - Articulacédo vertical/horizontal

EIXO 1- Resultados Académicos de Educacao

AREA/PROBLEMA E1.1 Melhoria das Aprendizagens

Descricao: -Reforcar a sequencialidade das
aprendizagens, através da articulacao entre
grupos disciplinares/areas disciplinares e
entre ciclos;

-Promover o trabalho cooperativo e em
equipa

Objetivos Gerais do Projeto Educativo |Objetivos Especificos: Publico-Alvo:
em que se enquadra a acao:
- Incentivar acOes e processos de me- |cooperativo entre os docentes do

lhoria da qualidade, do funcionamento [agrupamento;
e dos resultados da escola;

-Proporcionar momentos de trabalho Comunidade Escolar

-Promover o desenvolvimento de
projetos, atividades e acoes de
articulacao curricular para os alunos do
agrupamento;

Estratégias/metodologias/acoes

- Uniformizar os métodos de trabalho e as
estratégias de atuacao;

- Realizar reunides de articulacao curricular;
-Oficinas de matematica;

- Sala Junior(alunos do 4° ano/ 1° ciclo passam
1 manha na escola sede, acompanhados pelos
docentes titulares a realizar atividades com
os docentes de 2° ciclo).

- Arte em portugués (alunos do 2° ciclo com os
docentes de EV vao trabalhar algumas
técnicas com os alunos do 1° ciclo).

Semana da Leitura(as atividades realizam-se
nas varias escolas do agrupamento).

Semana das ciéncias.

Indicadores a Monitorizar

- N° de reunides de articulacao
curricular.
- N° de oficinas e frequéncia de
alunos.
- N° de alunos envolvidos na sala
Junior.

Resultados esperados/Critérios de  |Distribuicdo de Responsabilidades
Sucesso

1. Coordenacao e Gestao da Acao:

- Uma reunido de articulagao curricular- Coordenadores dos varios

por periodo. Departamentos

-uma percentagem de 5% de niveis

positivos dos alunos que frequentam as2. Implementacao da Acao: Todos os

oficinas. docentes do Agrupamento

- Todos os alunos de 4° ano visitem a
escola sede, em cada ano letivo. 3. Colaboracao de: docentes da
biblioteca do Agrupamento

Duracao Frequéncia Tempo
Anual Outra | Diaria Semanal Mensal | Trimestral de de
(1/dia) (1/semana) | (1/més) | (1/periodo) | preparacao | execucao
Previsto X * *
Efetivo

*Tendo em conta a diversidade das agdes nao € possivel fazer uma previsao de preparacao e execucao dos tempos.
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DESIGNACAO: Acdo 6 - Apoio Técnico - Servico Social

EIXO 2 - Resultados sociais da educacao / 4- Relacao com a comunidade educativa

AREA/PROBLEMA

E2.1 - Prevencado do Abandono, Absentismo / E4.1. Familias e Parceiras

Descricao:

Com o apoio técnico/servico Social
pretende-se agir integradamente no esforco
de diminuir as situacoes de abandono,
absentismo e indisciplina através de uma
intervencao conjunta do técnico com toda a
comunidade escolar. O apoio técnico centra-
se no aluno e na familia/comunidade tendo
por base uma intervencao integrada e em
rede potenciadora e facilitadora da
comunicacao Escola - Familia - Comunidade.

Objetivos Gerais do Projeto Educativo | Objetivos Especificos:
em que se enquadra a acao:

- Reduzir as taxas de abandono e

absentismo escolar alunos;

entre a comunidade educativa familia;
- Promover um clima favoravel a
aprendizagem

- Envolver os pais/ encarregados de
educacao na vida académica dos seus
educandos

Aumentar a co-responsabilizacao das
familias no projeto educativo dos

- Fomentar a interacao social ajustada | Promover a comunicacao escola -

Articular com os diversos servicos que
intervém junto das familias/alunos

Publico-Alvo:
Alunos, encarregados de

agrupamento.

educacao e familias de todo o

Estratégias/metodologias/acoes

Atendimentos aos encarregados de
educacao, familiares e alunos
Articulacao/reunides formais ou
informais com docentes e

Indicadores a Monitorizar

N° atendimentos

N° visitas domiciliarias
N° de sinalizacoes

N° de sinalizac6es com

Resultados esperados/Critérios de Sucesso

Diminuir em 0,33% o valor da taxa de
abandono e absentismo

Dar resposta a 95% dos casos sinalizados a

Encarregados de Educacao resposta técnica de servico social
Visitas domiciliarias N° de atendimentos e a
Articulacao/reunides formais ou taxa de

informais com todos os parceiros da
comunidade

abandono/absentismo

Distribuicao de Responsabilidades

1. Coordenacao e Gestao da Acao:
Coordenador TEIP

2. Implementacao da Acao:
Técnico de Servico Social

3. Colaboracao de:

Psicologa

Mediadora Socioeducativa
Animadora Sociocultural

Duracao Frequéncia Tempo
Anual Outra | Diaria Semanal Mensal | Trimestral de de
(1/dia) (1/semana) | (1/més) | (1/periodo) | preparacao | execucao
Previsto X X 8h/dia 8h/dia
Efetivo
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DESIGNACAOQ: Acdo 7 - Apoio Técnico - Servico de Psicologia

Atendimentos individuais a alunos sinalizados
para os servicos de psicologia, cujas sessoes
tém a duracado de, aproximadamente, 45
minutos.

Atendimentos individuais a encarregados de
educacao e familias dos alunos sinalizados
para os servicos de psicologia.

Atendimentos individuais a
professores/educadores do agrupamento de
escolas.

em que se enquadra a acao:

- Melhoria das aprendizagens.

- Prevencao do abandono, absentismo e
indisciplina.

- Relagao Escola-Familia Comunidade

- Promover nos alunos estratégias
cognitivas e metacognitivas.

- Apoiar os alunos em situacao de
perturbacao emocional.

- Avaliar a elegibilidade do ensino
especial para o aluno (no seio de uma
equipa multidisciplinar)

- Apoiar os professores no processo de
ensino-aprendizagem, elaborando e
implementando intervencoes de natureza
académica e comportamental.
-Habilitar os pais com skills e
competéncias educativas e reforcar a
comunicacao escola-familia.

EIXO 1- Resultados académicos da educacdo / 2 - Resultados sociais da educacao / 4- Relacdo com a comunidade educativa
AREA/PROBLEMA E1.1 Melhoria das aprendizagens / E2.1 Prevencao do abandono, absentismo / E2.2 Indisciplina / E4.1 - Familias e Parcerias
Descricao: Objetivos Gerais do Projeto Educativo |Objetivos Especificos: Publico-Alvo:

Alunos das escolas de 1° ciclo do
Agrupamento Ordem de Santiago
(alunos do 1° ao 4° ano de
escolaridade).

Encarregados de educacao e
familias dos alunos sinalizados
para os servicos de psicologia.

Professores/educadores a
lecionar nas escolas de 1° ciclo.

Estratégias/metodologias/acoes

Os alunos sao sinalizados para os
servicos de psicologia, através de ficha
de sinalizacao. A psicologa do servico
analisa, em conjunto com o professor
titular de turma, a sinalizacao e
delineia um plano de intervencao para
o aluno.

Indicadores a Monitorizar

N° de atendimentos
realizados a encarregados de/Atender 75% dos
educacao. dos alunos sinalizados para o servico de
N° de situacodes sinalizadas.
N° de situacodes sinalizadas -
N° de situacdes sinalizadas

com resposta.

psicologia

Resultados esperados/Critérios de Sucesso

Dar resposta a 95% dos casos sinalizados para
o0 servico de psicologia

Distribuicao

encarregados de educacao

de Responsabilidades

1. Coordenacao e Gestao da Acao:
Coordenador TEIP

2. Implementacao da Acao:
Técnica de Psicologia

3. Colaboracao de:
Técnica de Servico Social

Duracao Frequéncia Tempo
Anual Outra | Diaria Semanal Mensal | Trimestral de de
(1/dia) (1/semana) | (1/més) | (1/periodo) | preparacdo | execucao
Previsto X X 8h/dia 8h/dia
Efetivo
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DESIGNACAO: Acéo 8 - O SALTO

EIXO

2 - Resultados sociais da educacao

/ 4- Relacao com a comunidade educativa

AREA/PROBLEMA

E 2.2 - Indisciplina

Descricao:

Assenta numa articulacao direta e
constante da Mediadora com os diversos
atores da comunidade educativa, tendo
em vista a promoc¢ao do sucesso educativo
(o cumprimento da escolaridade
obrigatoria e a efetiva aquisicao de
saberes e competéncias pessoais, sociais e
relacionais), bem como o reforco da
ligacao entre a escola e a familia. O
principal foco de agao do projeto é a
promocao da disciplina com recurso ao
dialogo.

Objetivos Gerais do Projeto Educativo em que se
enquadra a acao:

- Fomentar a interacao social ajustada entre a
comunidade educativa;

- Promover um clima favoravel

a aprendizagem;

- Implementar estratégias promotoras de
disciplina e de boas regras de boa conduta.

- Diminuir os valores da indisciplina.

- Construir um ambiente relacional de
qualidade;

- Envolver os pais /encarregados de educacao na
vida académica dos seus educandos.

Objetivos Especificos:

- Dar resposta aos problemas de indisciplina, oposicao
e/ou desafio emergentes, vivenciados e expressos em
contexto de sala de aula;

- Contribuir para a melhoria do clima de aprendizagem
em sala de aula (através da prevencao de casos de
indisciplina);

- Apoiar os alunos no ambito de qualquer assunto que
0s preocupe (seja natureza escolar, familiar, afetivo e
relacional);

- Mediar os conflitos e promover a sua resolucao;

- Impulsionar uma cultura de convivéncia saudavel e
positiva em toda a comunidade escolar.

Publico-Alvo:

Alunos da Escola Basica e
Secundaria ordem de santiago

Encarregados de Educacao

Estratégias/metodologias/acoes:

-Acompanhamento/atendimento a
alunos a quem seja dada ordem de
saida da sala de aula
-Intervencao/acompanhamento a
alunos;

- Intervencao, mediacao e resolucao
de conflitos

- Atendimentos aos encarregados de
educacao

- Articulacao com parceiros

Indicadores a Monitorizar

N° de alunos que solicitam apoio
socioemocional a mediadora.

N° de alunos acompanhados/atendidos no
GAAF por tipologia/gravidade das
infracoes cometidas (ordem se saida de
sala de aula).

N° de casos de mediacao de conflitos e
alunos envolvidos (recinto escolar).

Resultados esperados/Critérios de Sucesso

Diminuicao do nimero de ocorréncias
disciplinares e conflitos interpares
(sala de aula e recinto escolar).
Relatorio final do periodo.

Ter testemunhos de sucesso.

Coordenador TEIP

3. Colaboracao de:

de Servico Social

Distribuicao de Responsabilidades
1. Coordenacao e Gestao da Acao:

2. Implementacao da Acao:
- Mediadora Socioeducativa

Animadora Sociocultural

Duracao Frequéncia Tempo
Anual Outra | Diaria Semanal Mensal Trimestral de de
(1/dia) (1/semana) (1/més) | (1/periodo) preparacao execucao
Previsto X X 8h/dia 8h/dia
Efetivo
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DESIGNAGAO: Acdo 9 - Geracdo Sucesso

EIXO 2 - Resultados sociais da educacao / 4- Relacao com a comunidade educativa

AREA/PROBLEMA E2.1 - Prevencao do Abandono, Absentismo / E4.1 - Familias e Parcerias

Descricao: Objetivos Gerais do Projeto Educativo em Objetivos Especificos: Publico-Alvo:
Dinamizacao de atividades de carater |que se enquadra a acao: - Promover a participacao e a dinamizacao em
ludico-pedagogico, visando a -Fomentar a interacao Social ajustada entre |atividades lidico-pedagodgicas. - Alunos do

integracao dos alunos e da familia,
envolvendo a comunidade educativa e
parceiros externos.

Estabelecimento de relacdes
interpessoais informais com os alunos,
nos intervalos e nos seus tempos
livres, podendo assim desenvolver nas
relacoes, valores como a autoestima,
a confianca, o respeito mutuo e a
responsabilidade, visando em ultima
instancia a sua plena integracao na
sociedade, como cidaddos auténomos,
justos e organizados.

a comunidade educativa.

- Promover um clima favoravel a
aprendizagem.

- Implementar estratégias promotoras de
disciplina e de boas regras de boa conduta.
- Diminuir os valores da indisciplina.

- Construir um ambiente relacional de
qualidade.

-Envolver os pais/encarregados de educacao
na vida académica dos seus educandos.

- Incentivar uma colaboracao mais efetiva
com as empresas da regiao.

- Aumentar a interacao social ajustada entre a
comunidade educativa.

- Intervencao em contexto escolar nos periodos
nao letivos.

- Ocupacao dos tempos livres dos alunos;

- Prevencao e mediacao de situacdes de conflito
no espaco escolar;

- Estimulacao dos alunos para novas
aprendizagens.

- Despiste de situacdes graves (caréncia
economica, negligéncia, situacao familiar
destruturada, etc.), que de outro modo se
manteriam encobertas.

Agrupamento de Escolas
Ordem de Santiago.

- Comunidade Educativa
(encarregados de
educacao, docentes,
assistentes operacionais
e outros).

Estratégias/metodologias/acoes

- Dinamizacéo de atividades Ludico-pedagogicas no
“Espaco OTL” e no recinto escolar

- Comemoracao de dias mundiais e internacionais
Intervencao, mediacao e resolucao de conflitos;

- Sinalizacao de casos para a Mediadora Socioeducativa

e para a Técnica de Servico Social

- Articulacao/Reunides com parceiros e comunidade

educativa.

- Acompanhamento de alunos da Educacao Especial.
- Atendimentos aos alunos, Encarregados de Educacao,

professores e restante comunidade escolar.

Indicadores a Monitorizar

N° de atividades
planificadas.

N° de atividades
dinamizadas pela
animadora em parceria
com a comunidade
educativa ou outros
parceiros AEOS.

N° de participantes nas
atividades anuais.

Coordenador TEIP
Diminuir em 0,33% a taxa de
abandono e absentismo.
Envolver 25% do publico -
alvo de cada atividade nas
atividades promovidas
anualmente.

Aumentar em 10% o nimero
de presencas no espaco

3. Colaboracao de:

Resultados Distribuicao de Responsabilidades
esperados/Critérios de
Sucesso 1. Coordenacao e Gestao da Acao:

2. Implementacao da Acao:
Animadora Sociocultural

Mediadora Socioeducativa
Técnica de Servico Social

N° de presencas no OTL. OTL.
Duracao Frequéncia Tempo
Anual Outra | Diaria Semanal Mensal | Trimestral de de
(1/dia) (1/semana) | (1/més) | (1/periodo) | preparacao | execucao
Previsto X X 8h/dia 8h/dia
Efetivo
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DESIGNACAOQ: A¢do 10 - Prevenir para ndo remediar!

EIXO

2 - Resultados sociais da educacao / 4- Relacao com a comunidade educativa

AREA/PROBLEMA

E2.1 - Prevencao do Abandono, absentismo / E2.2 - Indisciplina

Descricao:

Sinalizagdes Prévias - Pretende-se que os alunos com situacoes
anteriores de risco (abandono, absentismo, diversas
reprovacoes, situacao familiar de risco, etc.) sejam sinalizados
pelos seus professores titulares/diretores de turma no final do
ano letivo, através de uma grelha de perfil, para que no inicio
do ano letivo seguinte estes sejam de imediato acompanhados
por um técnico do GAAF de modo a prevenir situagdes que
possam potenciar o abandono, o absentismo e a indisciplina.
Pretende-se, assim, que a cada aluno ja sinalizado em anos
anteriores por situacoes potenciadoras de abandono,
absentismo ou indisciplina seja atribuido um técnico de
referéncia que monitorizara ao longo do ano o seu percurso
académico.

Objetivos Gerais do Projeto | Objetivos Especificos:
Educativo em que se
enquadra a acgao: Prevenir situacbes que
potenciem o abandono,
Reduzir as taxas de absentismo e indisciplina;
abandono e absentismo
escolar Acompanhar periodicamente os
jovens em risco de abandono,

Fomentar a interacao absentismo e indisciplina;
social ajustada entre a
comunidade educativa Definir um técnico de referéncia
para todos os alunos sinalizados
Promover um clima

favoravel a aprendizagem

Publico-Alvo:

Alunos da Escola Basica e
Secundaria Ordem de Santiago,
encarregados de educacao,
agregados familiares.

1° ano de intervencao do
projeto: 5° ano

2° ano de intervencao: 6° ano

3° ano de intervencao: alargado
a todos os anos

Estratégias/metodologias/acdes:

- Sinalizacao ao GAAF dos alunos que, devido ao seu percurso
escolar, se encontram em risco continuado de abandono,
absentismo e indisciplina.

- Reuniao de técnicos em que, consoante a problematica
sinalizada, é definido um técnico de referéncia para cada
aluno; esse técnico sera responsavel por um acompanhamento
regular do percurso escolar do aluno intervindo junto do
mesmo e articulando com todos os elementos da comunidade
educativa.

Indicadores a Monitorizar: |Resultados
esperados/Critérios
N° de alunos sinalizados de Sucesso:

preventivamente.

N° de alunos sinalizados e
integrados no projeto.

N° de alunos integrados e
que tiveram
acompanhamento.

Taxa de abandono,
absentismo e indisciplina.

Diminuir em 0,33% a
taxa de abandono e
absentismo no 5° ano

Distribuicao de Responsabilidades

1. Coordenacao e Gestao da Acao:
Coordenador TEIP

2. Implementacao da Acao:
Técnica de servigo Social

3. Colaboracao de:

Mediadora Socioeducativa
Animadora Sociocultural

Duracao Frequéncia Tempo
Anual Outra | Diaria Semanal Mensal | Trimestral de de
(1/dia) (1/semana) | (1/més) | (1/periodo) | preparacao | execucao
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Previsto

8h/dia

8h/dia

Efetivo

DESIGNACAO: Acdo 11 - Oficinas de Psicologia - Psicologia para Todos!

Dinamizacao de sessdbes em grupo-turma,
implementadas na sala de aula das turmas de
1° ciclo. Sessdes tematicas com a duragéo de,
aproximadamente, 1 hora, que pretendem
abordar uma diversidade de temas no ambito
da psicologia, com periodicidade mensal.

em que se enquadra a acao:

- Melhorar a qualidade do sucesso
educativo.

- Facilitar o envolvimento dos alunos
na realizacao das atividades.

- Fomentar a interacao social ajustada.
- Promover um clima favoravel a
aprendizagem.

EIXO 1 - Resultados académicos da educacéo / 2 - Resultados sociais da educacao
AREA/PROBLEMA E1.1 Melhoria das aprendizagens / E2.1 Prevencao do abandono, absentismo / E2.2 Indisciplina
Descricao: Objetivos Gerais do Projeto Educativo |Objetivos Especificos: Publico-Alvo:

- Promover o desenvolvimento de
habilidades pessoais e sociais.

- Fomentar a integracao de valores
inerentes a uma sociedade democratica:
respeito, responsabilidade, justica e
igualdade.

- Permitir a integracao de um maior
numero de alunos nos servicos de
psicologia do agrupamento.

Alunos das escolas de 1° ciclo do
Agrupamento Ordem de Santiago
(alunos do 1° ao 4° ano de
escolaridade).

Estratégias/metodologias/acoes Indicadores a Monitorizar Resultados esperados/Critérios de Sucesso  |Distribuicdo de Responsabilidades
A tematica de cada sessao € escolhida
em articulacao com os docentes Grau de satisfacao dos Atingir 70% de satisfacao no grupo-alvo do  |1. Coordenacao e Gestao da Acao:
titulares de turma, mediante as alunos através da aplicacdo |projeto.
necessidades da escola/grupo-turma. |de um questionario. Coordenador TEIP
Para cada tematica existe uma historia,
que é contada ao grupo-turma. 2. Implementacao da Acao:
Posteriormente, sao
sugeridas/implementadas atividades de Técnica de Psicologia
discussao/reflexao, que sao
desenvolvidas em grande grupo.

Duracao Frequéncia Tempo

Anual Outra | Diaria Semanal Mensal | Trimestral de de

(1/dia) (1/semana) | (1/més) | (1/periodo) | preparacao | execucao
Previsto X X 8h/dia 8h/dia
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Efetivo | |

DESIGNACAOQ: Acdo 12 - Clube das Emogées -

Pensar e sentir...para depois decidir!

EIXO 1 - Resultados académicos da educacao / 2 - Resultados sociais da educacao
AREA/PROBLEMA E1.1 Melhoria das aprendizagens / E2.1 Prevencao do abandono, absentismo / E2.2 Indisciplina
Descricao: Objetivos Gerais do Projeto Educativo |Objetivos Especificos: Publico-Alvo:

Implementacao de um Clube das Emocoes em
3 escolas de 1° ciclo do Agrupamento (a
saber: EB1/JI de Setubal, EB1/JI n°5 de
SetUbal e EB1 n° 7 Fonte do Lavra). O clube
funcionara durante um ano letivo, uma vez
por semana, para um nimero limitado de
alunos (entre 6 a 8 elementos). As sessoes
desenvolvidas no seio do clube terao a
duracao de, aproximadamente, 90 minutos.

em que se enquadra a acao:

- Melhorar a qualidade do sucesso
educativo.

- Facilitar o envolvimento dos alunos
na realizacao das atividades.

- Fomentar a interacao social ajustada.
- Promover um clima favoravel a
aprendizagem.

- Dotar os alunos de competéncias
associadas a compreensao das emocoes
pessoais e do outro, uso e regulacao das
emocoes.

- Melhorar as habilidades sociais e
relacoes interpessoais.

- Promover a educacao para os
sentimentos, crencas, atitudes e
emocoes.

Alunos de 1° ciclo das escolas
EB1/JI de Setubal, EB1/JI n°5 de
SetUbal e EB1 n° 7 Fonte do
Lavra.

Estratégias/metodologias/acoes

Os elementos a integrar no clube serao
selecionados, em articulacao com as
coordenadoras dos Estabelecimentos de
Ensino, tendo em conta as
problematicas evidenciadas - criancas
que evidenciam elevada probabilidade
de enveredar por comportamentos
considerados de risco/desviantes. As
atividades desenvolvidas no seio do
clube assumirao sempre um carater
lUdico-pedagogico.

Indicadores a Monitorizar

Grau de satisfacao dos
alunos e professores
titulares através da
aplicacao de um
questionario.

turma)

Resultados esperados/Critérios de Sucesso

Atingir 70% de satisfacao no grupo-alvo do
projeto (alunos e professores titulares de

Distribuicao de Responsabilidades

1. Coordenacao e Gestao da Acao:
Coordenador TEIP
2. Implementacao da Acao:

Técnica de Psicologia
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Duracao Frequéncia Tempo
Anual Outra | Diaria Semanal Mensal | Trimestral de de
(1/dia) (1/semana) | (1/més) | (1/periodo) | preparacdo | execucao
Previsto X X 8h/dia 8h/dia
Efetivo

DESIGNACAOQ: Acdo 13 - Cidadania em Acdo

EIXO 2 - Resultados sociais da educacao
AREA/PROBLEMA E2.1 - Prevencao do Abandono, absentismo / E2.2 - Indisciplina
Descricao: Objetivos Gerais do Projeto Objetivos Especificos: Publico-Alvo:

Dinamizacao de sessdes nas turmas
de 5° ano, abordando as tematicas
da gestao comportamental (sala de
aula), Bullying, gestao e resolucao
de conflitos interpares, regras e
limites, métodos e estudo e
motivacao.

As sessoes incluirdo visualizacao de
filmes, fabulas, historias, dinamicas
de grupo e quebra-gelo.

Educativo em que se enquadra a
acao:

- Fomentar a interacao social
ajustada entre a comunidade
educativa

- Promover um clima favoravel
a aprendizagem

- Implementar estratégias
promotoras de disciplina e de
boas regras de boa conduta

- Diminuir os valores da
indisciplina

- Promover competéncias pessoais, sociais e
relacionais;

- Aumentar as expectativas dos alunos face a escola;
-Incentivar a construcao de relacées entre pares
baseadas no respeito e empatia;

-Incentivar a assuncao do compromisso em relacao
as boas regras de conduta e normas do
funcionamento do Agrupamento;

- Prevenir comportamentos de risco e desajustados
através da otimizacdo da comunicacao interpessoal;
- Estimular/promover uma relacao saudavel,
gratificante e produtiva com a escola.

Alunos das turmas do 5° ano

(com possibilidade do projeto ser
aplicado a outras turmas sempre
que os(as) respetivos(as)
diretores(as) de turma, em
articulacao com a mediadora e a
direcao, considerarem
pertinente e necessario)

Estratégias/metodologias/acoes
- Programa de competéncias sociais;

entre pares e na sala de aula;
- Informacao e clarificacao das

- Programa de prevencéao da violéncia

diferentes abordagens de resolucao de

Indicadores a Monitorizar

Grau de melhoria do
comportamento registado na
grelha de observacao aplicada pré
e pos a realizacdo das sessoes.
Grau de satisfacao avaliado

Resultados esperados/Critérios de
Sucesso

Distribuicao

Atingir 50% de satisfacao do grupo alvo
(alunos e diretores de turma).

Melhoria do comportamento registado |- Mediadora

de Responsabilidades

1. Coordenacao e Gestao da Acao:

Coordenador TEIP
2. Implementacao da Acao:

Socioeducativa

23



conflitos existentes no Agrupamento;
- Atividade “E tu, como participas la em
casa?”

através do questionario.
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na grelha de observacao.

3. Colaboracao de:

Animadora Sociocultural
Técnica de Servico Social

4. Parceiros envolvidos:

- Caritas Diocesana de Setubal.

Duracao Frequéncia Tempo
Anual Outra | Diaria Semanal Mensal | Trimestral de de
(1/dia) (1/semana) | (1/més) | (1/periodo) | preparacao | execucao
Previsto X X 8h/dia 8h/dia
Efetivo

DESIGNACAO: Acdo 14 - Projeto “Sala Junior”

EIXO 2 - Resultados sociais da educacao
AREA/PROBLEMA E2.1 - Prevencao do Abandono, Absentismo / E2.2 - Indisciplina
Descricao: Objetivos Gerais do Projeto Educativo | Objetivos Especificos: Publico-Alvo:

Pretende-se que os alunos do 4° ano de
escolaridade usufruam de atividades nas
instalacdes da escola - sede do Agrupamento
oferecendo-lhe uma diversidade de
aprendizagens no contexto de ensino que os
ird receber mais tarde. Estas acoes
permitirao criar incentivos e competéncias
sociopedagdgicas nos alunos com vista a
progressao dos estudos dentro da mesma
unidade de gestdo. Por outro lado, reforcara
a responsabilidade de acolhimento dos
alunos dos ensinos subsequentes dando
sentido a verticalizacdo da educacao de
acordo com o percurso sequencial dos
alunos.

em que se enquadra a acao:

-Fomentar a interacao Social ajustada
entre a comunidade educativa

- Promover um clima favoravel a
aprendizagem

- Implementar estratégias promotoras
de disciplina e de boas regras de boa
conduta

- Diminuir os valores da indisciplina

- Dinamizacao de atividades ludico
pedagogicas

- Conhecimento dos espacos, regras e
funcionamento da escola

- Criacao e partilha de momentos de
alegria e convivio

- Promocao da interacao entre os
alunos, professores, técnicos e
assistentes operacionais

- Todos os alunos de 4°ano do
Agrupamento de Escolas Ordem
de Santiago.

Estratégias/metodologias/acoes

- Visita de estudo dos alunos do 4° ano a Escola - Sede:

Indicadores a
Monitorizar

Resultados esperados/Critérios
de Sucesso

Distribuicao de Responsabilidades

1. Coordenacao e Gestao da Acao:
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conhecimento das regras e funcionamento; visita a
biblioteca; promocao de momentos com os alunos e
professores da escola sede; experimentacao de uma aula
na escola sede; almoco na cantina da escola sede.

- Grau de satisfacao
do publico-alvo
(avaliado através da
aplicacao de um

Atingir 80% de satisfacao do
grupo-turma

Coordenador TEIP

2. Implementacao da Acao:
Animadora Sociocultural
3.Colaboracao de:

- Aplicacdo de um questionario de satisfacao a inquérito). Mediadora Socioeducativa
professores e aluno. Docentes e assistentes operacionais
Duracao Frequéncia Tempo
Anual Outra | Diaria Semanal Mensal | Trimestral de de
(1/dia) (1/semana) | (1/més) | (1/periodo) | preparacao | execucao
Previsto X X 40h 56h
Efetivo

DESIGNACAO: Ac¢do 15 - Familia na Escola

EIXO 4 - Relacao com a comunidade educativa
AREA/PROBLEMA E4.1 - Familias e Parcerias
Descricao: Objetivos Gerais do Projeto Educativo | Objetivos Especificos: Publico-Alvo:

Pretende-se trabalhar, anualmente, temas
que sejam do interesse dos agregados
familiares promovendo o espaco escolar
como um espago aberto, disponivel e
facilitador do desenvolvimento pessoal e
social. Os temas serao escolhidos com base
num inquérito realizado durante as reunides
de inicio do ano letivo.

qualidade;

educandos

em que se enquadra a acao:

Construir um ambiente relacional de

Envolver os pais/ encarregados de
educacao na vida académica dos seus

- Promover a proximidade escola -
familia;

- Promover a proximidade escola -
territorio;

- Promover espacos de debate,
discussao e aquisicao de conhecimentos;

- Promover a alteracao de
comportamentos de risco.

Agregados familiares dos alunos
do Agrupamento de Escolas
Ordem de Santiago.

Indicadores a Monitorizar

Estratégias/metodologias/acdes:

Dinamizacao de encontros tematicos
no espaco escolar com a participacao
de convidados externos; dinamizacao
de acdes conjuntas com as instituicoes

N° de acdes desenvolvidas

N° de encarregados de
educacao/familiares

Resultados esperados/Critérios de Sucesso
Envolver 20% do publico-alvo de cada acao

Promover 2 ac6es por ano letivo

Distribuicao de Responsabilidades

1. Coordenacao e Gestao da Acao:
Coordenador TEIP

2. Implementacao da Acao:
Técnica de servigo Social
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locais. envolvidos. 3. Colaboracao de:
Mediadora Socioeducativa
Animadora Sociocultural
Psicologa

Duracao Frequéncia Tempo
Anual Outra | Diaria Semanal Mensal | Trimestral de de
(1/dia) (1/semana) | (1/més) | (1/periodo) | preparacao | execucao
Previsto X X 40h/meés 3h/més
Efetivo

DESIGNACAOQ: Acdo 16 - Autoavaliacdo

EIXO

3- Prestacao do servico Educativo

AREA/PROBLEMA

E 3.1 Organizacao e Gestao

Descricao:

Continuar a desenvolver a monitorizacao e
avaliacao do TEIP.

autoavaliacao.

Objetivos Gerais do Projeto Educativo
em que se enquadra a acao:

Consolidar uma cultura de

Objetivos Especificos:

acao.

intervenientes das acoes.

-Monitorizar sistematicamente o cum-
primento das metas mensuraveis de cada

- Articular entre os diferentes

Publico-Alvo:

Todos os alunos

Estratégias/metodologias/acoes

Recolha e tratamento de dados em
papel e via eletrénica.

Indicadores a Monitorizar

- Grau de diversidade dos
registos de dados considera- |Autoavaliacao.
dos (pautas, atas, relatorios
de departamento...)
- Modos de uso dos relatorios|- Relatorio de acdes do GAAf.
de avaliacao (reunides, re-
flexdes, sessoes de divulga-
cao)

Resultados esperados/Critérios de Sucesso

- Um relatério global anual da Equipa de

periodo.

- Folhetos, slides de divulgacao dos
resultados das avaliacoes.

-Um relatério dos resultados académicos por

Distribuicao de Responsabilidades
1. Coordenacao e Gestao da Acao:
Coordenadores de Departamento

2. Implementacao da Acao:

Equipa de autoavaliacao; Coordenadores dos
departamentos e técnicos do GAAf

26



Plano de Melhoria Plurianual 2015-2017

Duracao Frequéncia Tempo
Anual Outra | Diaria Semanal Mensal | Trimestral de de
(1/dia) (1/semana) | (1/més) | (1/periodo) | preparacdo | execucao
Previsto X X * *
Efetivo

*Dado a complexidade da agdo nédo é possivel determinar estes itens.
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6.2 Cronograma

Ano Letivo 2014/15 2015/16 2016/17
Acéo Més [9[10 |11 |12 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |89 |10 |11 |12 ]1[2]3]4[5]]6 [7 |89 |11 |12]1|2]3]4]5]6]7 |8
Escola Sede- 6° e 9°anos; Escola Sede- 6° e 9°anos; Escola Sede- 6° e 9°anos;
1- Saber + Mat. 5h/turma/semana Mat. 5h/turma/semana Mat. 5h/turma/semana
Port. . 5h/turma/semana Port. . 5h/turma/semana Port. . 5h/turma/semana
Monitorizacao e
Avaliacao
Escolas 1° ciclo: Escolas 1° ciclo: Escolas 1° ciclo:
3° e 4° anos; Mat. 2h/ grupo/ semana- 3° e 4° anos; Mat. 2h/ grupo/ semana- maximo 3° e 4° anos; Mat. 2h/ grupo/ semana- ma-
2-Apoios educati- | maximo 8 alunos; Port. . 8 alunos; Port. . 2h/grupo/semana- maximo 8 ximo 8 alunos; Port. . 2h/grupo/semana-
VoS 2h/grupo/semana- maximo 8 alunos alunos maximo 8 alunos
Escola Sede- 2°,3° ciclos e Secundario: Escola Sede- 2°,3° ciclos e Secundario: Escola Sede- 2°,3° ciclos e Secundario:
Todos os anos de escolaridade; Mat.; Port.; Todos os anos de escolaridade; Mat.; Port.; Todos os anos de escolaridade; Mat.; Port.;
Ing.;Outras.1h/ grupo/ semana- maximo 8 Ing.;Outras.1h/ grupo/ semana- maximo 8 alu- Ing.;Outras.1h/ grupo/ semana- maximo 8
alunos; nos; alunos;
Monitorizacao e
Avaliacao
Escolas 1° ciclo Escolas 1° ciclo Escolas 1° ciclo
3 -Projeto Grémio | 1° e 2° anos: portugués 2h/grupo- maximo 1° e 2° anos: portugués 2h/grupo- maximo 6 1° e 2° anos: portugués 2h/grupo- maximo 6
6 alunos alunos alunos
Avaliacao
Pré-escolar Pré-escolar
4 -Projeto “Pala- Trabalho desenvolvido em pequenos grupos . Trabalho desenvolvido em pequenos grupos .
vra a Palavra” 1h/grupo 1h/grupo

Monitorizacao e
Avaliacao
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Ano Letivo 2014/15 2015/16 2016/17

Agao Més |9]10|11]12]|1|2|3[4a|5|6]7 |89 |10|11]12]1[2]3|4a|5]6 |7 [8/9|10f11|12]1[2]3]4a|5]|6]7 |8
5 -Articulacao Acao desenvolvida por todos os docentes e Acao desenvolvida por todos os docentes e Acao desenvolvida por todos os docentes e
vertical/ horizon- | técnicos do Agrupamento durante todo o técnicos do Agrupamento durante todo o ano técnicos do Agrupamento durante todo o ano

tal ano letivo. letivo. letivo.

Monitorizacao e

Avaliacao

Acéo desenvolvida pela Técnica de Servico Acdo desenvolvida pela Técnica de Servico
6 -Apoio técnico- | Acdo desenvolvida pela Técnica de Servico Social em todas as escolas do Agrupamento. Social em todas as escolas do Agrupamento.
servico social Social em todas as escolas do Agrupamento.

Monitorizacao e
Avaliacao

Acao desenvolvida pela Psicologa em todas Acdo desenvolvida pela Psicologa em todas as Acdo desenvolvida pela Psicologa em todas
7 -Apoio técnico- | as escolas do 1° ciclo. escolas do 1° ciclo. as escolas do 1° ciclo.
servico psicologia

Monitorizacao e

Avaliacao

8-0 SALTO Acao desenvolvida pela Mediadora Acao desenvolvida pela Mediadora Acao desenvolvida pela Mediadora
Socioeducativa na escola Sede. Socioeducativa na escola Sede. Socioeducativa na escola Sede.

Avaliacao

9 -Geracao Sucesso | Acao desenvolvida pela Animadora Acao desenvolvida pela Animadora Acao desenvolvida pela Animadora
Sociocultural na escola Sede. Sociocultural na escola Sede. Sociocultural na escola Sede.

Monitorizacao e
Avaliacao
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Ano Letivo
Acao Més
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2014/15

2015/16

2016/17

9l10f11|12][1]2|3]4a]5]|6]7

(o]

9 [10|11]12]1|2|3[4a]|5]6 |7

9 1011|121 ]2]3|4|5]|6]7 |8

10 -Prevenir para
nao remediar!

Social na escola sede.

Acdo desenvolvida pela Técnica de Servico

Monitorizacao e
Avaliacao

11 -Oficinas de
psicologia- Psico-
logia para todos

as escolas do 1° ciclo.

Acéo desenvolvida pela Psicologa em todas

Monitorizacao e
Avaliacao

12 -Clube das
Emocoes

Monitorizacao e
Avaliacao

Acdo desenvolvida pela Técnica de Servico
Social na escola sede

Acdo desenvolvida pela Psicologa em todas as
escolas do 1° ciclo.

Acdo desenvolvida pela Psicologa em 3 escolas
do 1° ciclo.

13 - Cidadania
em acao

Monitorizacao e
Avaliacao

14 -Sala Junior

Acao desenvolvida pela Animadora
Sociocultural na escola Sede

Monitorizacao e
Avaliacao

15 -Familia na
Escola

Monitorizacao e
avaliacao

16 -
Autoavaliacao

liacao

Monitorizacao e
avaliacao

Legenda: Duragao da acao |:|

Acao desenvolvida pela Equipa de autoava-

Monitorizacao -

Acao desenvolvida pela Mediadora
Socioeducativa na escola Sede.

Acao desenvolvida pela Animadora

Sociocultural na escola Sede

Acdo desenvolvida pela Técnica de Servico
Social em todas as escolas do Agrupamento

Acao desenvolvida pela Equipa de autoavalia-
cao

Avaliacao -

Acdo desenvolvida pela Técnica de Servico
Social na escola sede

Acdo desenvolvida pela Psicologa em todas
as escolas do 1° ciclo.

Acéo desenvolvida pela Psicologa em 3 esco-
las do 1° ciclo.

Acao desenvolvida pela Mediadora
Socioeducativa na escola Sede.

Acao desenvolvida pela Animadora
Sociocultural na escola Sede

Acdo desenvolvida pela Técnica de Servico
Social em todas as escolas do Agrupamento

Acao desenvolvida pela Equipa de autoavali-
acao
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7. Plano de Capacitacao

Plano de Capacitacao para o Triénio 2014/17

Dominio Grupo- Alvo Tipologias
Ano TIPO 1 - Regulacao do ambi- Tematicas/Acoes
Letivo Dominio A - Gestdao de| Professores; ente de sala de aula; TIPO 2 -
Sala de Aula; técnicos; assis- Pedagogia diferenciada; TIPO
Dominio B - Articulagcdo| tentes operaci- 3 / 4 - Avaliacao e estratégias
e supervisdo pedagogi- | onais; assisten- diversificadas de ensino /
ca; Dominio C - Monito- | tes administra- aprendizagem na area da
rizacao e Avaliacao; tivos Matematica / do Portugués;
Dominio D - Metodolo- TIPO 5 - Articulacao e supervi-
gias Mais sdo pedagogica; TIPO 6 - Mo-
Sucesso nitorizacao e Avaliacao; TIPO
7 / 8 - A Metodologia Fénix
Gestao e Resolucao de
Dominio A Todos os grupos Tipo 1 conflitos- Promover ambi-
de recrutamento ente de aprendizagem e
cidadania
2014/15
Dominio A Comunidade Edu- Tipo 1 Primeiros Socorros- Suporte
cativa Basico de vida
110,200,220,
Dominio A 230, 300, 500 Tipo 3/4 Importancia do feedback
2015/16 Todos os grupos
Dominio C de recrutamento Tipo 6 Liderancas Intermédias
Todos os grupos
Dominio A de recrutamento Tipo 3/4 Metas Curriculares
a)
2016/17

a) A definir de acordo com as avaliagdes intermédias do Plano.
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8. Consideracgdes Finais

O presente Plano de Melhoria foi concebido para o triénio 2015-2017 e contempla a possibilidade de
incluir, ao longo da sua aplicacao, os ajustamentos que se considerarem necessarios. A sua avaliacdo periodi-
ca tem como objetivo verificar se a implementacao de estratégias das acdes fixadas, de acordo com as areas
de intervencao priorizadas, foram atingidas, visando contribuir para um maior grau de eficacia da escola.
Esta sera realizada a partir da analise dos resultados da aprendizagem, das praticas pedagodgicas implementa-
das, dos trabalhos de equipa desenvolvidos, da adequacao da organizacao escolar, da analise dos contextos
educativos, da qualidade e eficacia dos servicos, dos recursos materiais e humanos, da participacdo na vida
escolar e do grau de satisfacao da comunidade educativa. Apos avaliacdo das diversas acoes previstas far-se-a
uma reflexdo com vista a posterior reformulacdo do Plano, caso necessario. A monitorizacdo e o registo
continuos serdo utilizados pela Equipa de Autoavaliacdo Interna como forma de averiguar o estado de
aplicacdo das acoes/estratégias propostas.

0 éxito da aplicacao do Plano de Melhoria dependera da colaboracdo e empenho de toda a comunida-

de educativa.
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Acessibilidade ou
disponibilidade

Tabela 1. Indicadores de input (alunos) 2013-2014
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ANEXO |

Alunos

Familia

N° de alunos: 2266 N° absoluto %
do total do Agrupamento

1. transferidos para fora da UO. 164 7,2%
2. Estrangeiros a residir em Portugal.

2.1. ha menos de 1 ano X

2.2 ha mais de 1 menos de 2 anos X
3. inscritos em PLNM. X 14 0,6%
4. que beneficiam de Acao Social Escolar. 1336 59%
5. oriundos de familias monoparentais. X
6. abrangidos pelo Decreto-Lei n°3/2008. 89 4%
7. cujos Encarregados de Educacao tém habilitacoes

7.1. superiores ao 3° Ciclo EB. 94 4,1%

7.2. Inferiores ao 3° ciclo EB 2172 96%
8. com frequéncia da educacao pré-escolar:

8.1. nula 16 0,7%

8.2 De 1 ano 120 5,2%

8.3 De 2 ou mais anos 99 4,3%
9. que iniciaram o 1° Ciclo com menos de 6 anos. 157 7%
10. sinalizados para a Comissao de Protecao de Criancas e Jovens. 38 2%
11. alvo de medidas

1.1 disciplinares (corretivas/ sancionatorias). 34/81 5%
12. com repeténcias:
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12.1 Um ano 237 10,4%
12.2 Dois anos ou mais 160 7%
12.3 Mais de 2 anos 51 2,2%
13. que completaram cada ciclo de escolaridade no ano previsto. 1°Ciclo - 54/ 2°Ciclo - 94/ 9%
3°Ciclo - 7 Profissional - 48
14. que alcangaram nivel positivo nas provas nacionais. Portugués - 218 Port.50%
Matematica - 87 Mat. 20%
15. que transitaram com nivel positivo a todas as disciplinas/ areas. 1°Ciclo - 134 / 2°Ciclo - 156
3°Ciclo - 92 20%

CEF’s - 15 / Profissional - 48

16. que vivem desde o inicio do ano apenas com um familiar (mae, pai, avo, tia...)
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